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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh
gaya kepemimpinan transformasional, motivasi kerja, dan
komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan di Yayasan
Baitul Muttaqiin, Kediri. Latar belakang penelitian ini
didasarkan pada pentingnya pengelolaan sumber daya manusia
yang efektif dalam meningkatkan kinerja lembaga non-profit.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan
metode survei, serta menyebarkan kuesioner kepada seluruh
karyawan yayasan yang berjumlah 43 orang sebagai sampel
jenuh. Teknik analisis data yang digunakan adalah regresi linier
berganda untuk menguji pengaruh simultan dan parsial antar
variabel. Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya
kepemimpinan transformasional, motivasi kerja, dan komitmen
organisasi secara simultan berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan. Secara parsial, variabel gaya kepemimpinan
transformasional dan komitmen organisasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja, sedangkan motivasi kerja
menunjukkan pengaruh yang tidak signifikan. Temuan ini
memberikan implikasi penting bagi pengelolaan SDM dalam
organisasi sosial keagamaan untuk meningkatkan produktivitas
dan efektivitas kerja.
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Abstract

This study aims to analyze the effect of transformational
leadership style, work motivation, and organizational commitment on
employee performance at Baitul Muttaqiin Foundation, Kediri. The
background of this research lies in the importance of effective human
resource management in enhancing performance within non-profit
organizations. The research applies a quantitative approach using a
survey method, involving all 43 employees of the foundation as the
saturated sample. Data analysis was conducted using multiple linear
regression to test both simultaneous and partial effects among variables.
The results reveal that transformational leadership, work motivation,
and organizational commitment simultaneously have a significant
effect on employee performance. Partially, transformational leadership
and organizational commitment show a significant effect, while work
motivation does not have a significant influence. These findings offer
essential implications for HR management in religious-social
institutions to improve productivity and work effectiveness.
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