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Abstraksi

Penelitian ini membahas strategi implementasi PMK Nomor 28
Tahun 2024 dalam mengoptimalkan fasilitas perpajakan dan
kepabeanan guna mendukung pembangunan Ibu Kota Nusantara
(IKN). Kebijakan ini bertujuan menciptakan iklim investasi yang
kondusif dengan memberikan berbagai insentif fiskal, termasuk
pengurangan PPh dan PPN/PPnBM, serta insentif kepabeanan
seperti pembebasan bea masuk. Metode penelitian yang
digunakan adalah kualitatif deskriptif dengan pendekatan
fenomenologi, yang mengandalkan data primer dari wawancara
dengan konsultan pajak dan komisaris konstruksi serta data
sekunder dari studi literatur. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa meskipun kebijakan ini memiliki potensi besar dalam
menarik investasi dan mempercepat pembangunan IKN, terdapat
sejumlah tantangan dan hambatan dalam implementasinya.
Beberapa kendala utama meliputi kurangnya sosialisasi kebijakan
kepada pelaku usaha, kompleksitas administrasi perpajakan, serta
hambatan hukum dan regulasi yang dapat mengurangi efektivitas
insentif fiskal. Digitalisasi sistem administrasi perpajakan dan
kepabeanan diidentifikasi sebagai langkah strategis dalam
mengatasi hambatan ini. Oleh karena itu, diperlukan pengawasan
yang lebih ketat dibidang administrasi fiskal dan operasioanl.
Evaluasi difokuskan pada efektivitas realisasi insentif fiskal dalam
meningkatkan investasi serta kepatuhan penerima fasilitas
terhadap ketentuan yang berlaku. Pemerintah Indonesia
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disarankan untuk memperkuat hubungan bilateral dengan negara
investor melalui perjanjian perlindungan investasi, harmonisasi
standar perpajakan internasional, serta kerja sama teknis dan
diplomatik yang lebih intensif guna membangun kepercayaan dan

meningkatkan arus modal asing yang mendukung pembangunan
IKN.

Kata kunci: PMK, perpajakan, kepabeanan, IKN, investasi

vii



DAFTAR ISI

Halaman

Halaman Sampul SKIipsi ......coeveveveveuceiiininnineeeeccccenesseseenenenes i
Halaman Judul SKIipsi .....cccoueueeerereineeiniecineccneceneeecneneeneeneees ii
Halaman Pernyataan Plagiarisme.........c.cccovvueueueeciocninnnneenenenes iii
Halaman Pengesahan SKIipsi........cocoveueueueieiiiinnnnrcecccccne. iv
Halaman Pengesahan Ujian SKripsi .......c.cccccoeovvinvnvveecciccccnes v
ADSEIaKSI. ... vi
Kata Pengantar ..........cccooiiviiinininiiiic viii
Daftar Isi.....cccccoiiiiiiiiiiiiii e xi
Daftar Tabel ..o XV
Daftar Gambar ..o xvi
Daftar Lampiran.........ccccoceiviiiiniicniiceneccseecneeeeeneeas xvii
BAB I PENDAHULUAN........ccccoiiiiiiiiiiesecaes 1
1.1 Latar BelaKang..........cccccoceiiiiiininininiiiiiiniiccccce, 1
1.2 Rumusan Masalah ..., 6
1.3 Tujuan Penelitian ........c.cccoccevinrnireieiecciiirrreeeeeeceeaene 6
1.4 Kegunaan Penelitian .............c.cccooovviiiiinnceeccne 7
1.4.1 Kegunaan Teoritis.........ccocovvviviininiininiiiiiicin, 7

1.4.2 Kegunaan Praktis...........cccccccocveirinnnnnceeeeeicnneneenes 7

1.5 Sistematika ........cccoeueuiiiiiii 8
BAB II TINJAUAN PUSTAKA........cccoooiiiiiiiiiiinciicans 9
2.1 Tinjauan EMpiriK.........cococoiiiiiincccccccciecenes 9
2.2 Tinjauan Teori dan Konsep .........ccccovviiciiiinnnniicennes 11

Xi



2.2.1 Teori Kebijakan Publik ........cccccccovnnrecccccinnnnenes 11

2.2.2 Ibu Kota Nusantara ...........ccccceceeeeeinnnnereeccneeennnn. 12
2.2.3 Fasilitas Fiskal sesuai dengan PMK No.28 Tahun 2024
....................................................................................................... 13
2.3 Kerangka Pemikiran ... 29
BAB III METODE PENELITIAN .......cocociiiiiiiiiiiicccccces 33
3.1 Rancangan Penelitian...........cccccoooevvnnnnciciciinininnreeenenes 33
3.2 Kehadiran Peneliti ..........ccccccoeueiinnnnncciiiiinneecenenes 33
3.3 Lokasi Penelitian ..........ccccccviioiniiiiniiciniciniccceeee 34
3.4 Sumber Data ..o 35
3.4.1 Data Primer.......cccocooeviviiiiiiiiiiiiciciceececeee 35
3.4.2 Data Sekunder ..........cccoccoiviciniiiiniiinicccneees 35

3.5 Teknik Pengumpulan ...........coccceceeciiinnnnnncccccne. 35
3.5.1 Wawancara Digital ..., 35
3.5.2 Studi Literatur ........cccocoveivivineeeeieiciccirreeeeee e 36

3.6 Teknik Analisa Data........ccccoeiiniiinicinicincccceee 37
3.6.1 Pengumpulan Data.........ccccooeveiiiiiiiicc, 38
3.6.2 Reduksi Data ......ccccceeinininniricicicicciirrrnceeeeeeeene 40
3.6.3 Penyajian Data.........ccoovvveiiiiiiiiii, 40
3.6.4 Penarikan Kesimpulan ...........cccccccceoeennnnnncccccnne. 40

3.7 Pengecekan Validitas Data..........cccoevveieieucccioinnnncicnennes 41
3.7.1 Credibility (Kredibilitas).........ccccccoeveieinnnnniiiiiinen. 41
3.7.2 Transferability (Transferabilitas) ..........c.cocoveuereueuceunnce. 41
3.7.3 Dependability (Keandalan) ..........c.ccccccoevvvvnciiinnnee. 42

Xii



3.7.4 Confirmability (Konfirmabilitas) ........c.cccovvveuerereccennce. 42

3.8 Tahap-Tahap Penelitian.........c.cccoeecerercinnreccnieccnnecnienenenes 42
3.8.1 Tahap Perencanaan.........c.ccccceeeevecenrecineneccnrecnenenennnes 42

3.8.2 Tahap Pengumpulan Data.......c.ccccccvevnnnervicrcrcinnnee. 43

3.8.3 Tahap Reduksi Data ........cccoceenvreeneeneecnecneneneennes 43

3.8.4 Tahap Penyajian Data..........ccccocooeoiviiiiniiciniiiniena, 43

3.8.5 Tahap Validasi Data ..........ccccoeiuiinniiniiiiicniccce, 43

3.8.6 Tahap Penyusunan Pembahasan..........c.c.cccccccceueueeeee. 43

3.8.7 Tahap Evaluasi dan Penyampaian Hasil ..................... 43

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN........cccccoiiiinnnrecccccne. 45
4.1 Gambaran Umum Ibu Kota Nusantara..........ccccccevrueueueneses 45

4.2 Strategi Optimalisasi Implementasi PMK No.28 Tahun 2024
atas Fasilitas Perpajakan dan Kepabeanan untuk
Mendukung Pembangunan Ibu Kota Nusantara................. 46

4.2.1 Strategi pada Tahap Awal Implementasi...................... 47
4.2.2 Strategi pada Tahap Berjalan dan Keberlanjutan......... 51

4.3 Tantangan yang Dihadapi dalam Proses Implementasi PMK
No.28 Tahun 2024 atas Fasilitas Perpajakan dan Kepabeanan
untuk Mendukung Pembangunan Ibu Kota Nusantara ....55

4.3.1 Tantangan pada Tahap Awal Implementasi............... 55
4.3.2 Tantangan pada Tahap Berjalan dan Keberlanjutan..58

4.4 Hambatan yang Dihadapi dalam Proses Implementasi PMK
No.28 Tahun 2024 atas Fasilitas Perpajakan dan Kepabeanan
untuk Mendukung Pembangunan Ibu Kota Nusantara ....61

4.41 Hambatan pada Tahap Awal Implementasi................ 61

xiii



4.4.2 Hambatan pada Tahap Berjalan dan Keberlanjutan ..62

4.5 Efektivitas implementasi PMK No. 28 Tahun 2024 dalam
mendukung pembangunan Ibu Kota Nusantara (IKN)
ditinjau dari tantangan dan hambatan yang dihadapi dalam

PENETAPANIIIYA ...ttt 68

BAB V PENUTUP ..o 71
5.1 KeSIMPUIAN ...coevveviirieiiirieicinieictrieccnreeeneereeneereeseeneeseenene e 71
5.2 Implikasi Penelitian...........ccoccoeoviiinniinniiiicnccene 72
5.2.1 Implikasi TEOTItIS ....ccovueverrererirrreeniereiriecenecenereenen 72

5.2.2 Implikasi Praktis .......ccccccooiiiniiiniiiiccncceas 73

5.3 Keterbatasan Penelitian .............ccccoccviciiiciinicinnciene 73
5.4 SATAN......cuiiiiiii s 73
5.4.1 Saran untuk Pemerintah .............ccoccoeoniiiinininnnnne, 73

5.4.2 Saran untuk INVestor ............ccccccceeininnnnnicccccae. 74

5.4.3 Saran untuk Penelitian Lanjutan ..........c.ccccccccceceueacee. 74
DAFTAR PUSTAKA ..ottt 75
LAMPIRAN ..ottt 80

Xiv



Tabel 2.1
Tabel 2.2
Tabel 2.3
Tabel 3.1
Tabel 3.2

DAFTAR TABEL

Tinjauan EMpirik..........cccccoinniiiineeceenes 9
Jangka Waktu Penanaman Modal.........ccccccovrirueuenenees 17
Kriteria Pasal 2 Ayat 2C.........cccccceeiinnnnnneererecccaen. 17
Informan Penelitian..........ccccccovviiiiiiiiiinininicennes 35
Indikator dan Pertanyaan Wawancara.........c.c.coeeueeee. 38

XV



DAFTAR GAMBAR
Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran...........cccocoveeciicinnnnnceenenes
Gambar 3.1 Komponen Analisis Data Model Kualitatif ................

XVi



DAFTAR LAMPIRAN

Data Informan dan Transkrip Wawancara........c.ccccccoeeveeeruenencne. 80
Berita Acara Ujian Kualifikasi .........cccoceveueeiininnnnnencccccnee. 90
Berita Acara Bimbingan Skripsi DP 1.........ccccccoovviiiininnnnnn. 91
Berita Acara Bimbingan Skripsi DP 2........ccccoccooiiiiiniiincne. 92

Xxvii



