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ABSTRAK 

Pada tahun 2021, Bank BRI Syariah, Bank BNI Syariah, 
Bank Mandiri Syariah mengalami merger menjadi Bank Syariah 
Indonesia. Penggabungan ini merupakan rencana pemerintah 
sejak tahun 2015 sebagai perwujudan penguatan keuangan syariah 
di Indonesia. Berdasarkan kondisi tersebut penelitian ini bertujuan 
untuk mengetahui bagaimana perbandingan kinerja keuangan 
dan dividen Bank Umum Syariah BUMN sebelum dan setelah 
merger menjadi Bank Syariah Indonesia.  

Periode penelitian selama 4 tahun sebelum merger dari 
tahun 2019-2020 dan 2 tahun setelah merger pada 2021-2022. 
Teknik Pengumpulan data yang digunakan yaitu teknik 
dokumentasi. Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini 
adalah uji beda rata-rata (Paired sample T-Test).  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kinerja keuangan 
dilihat dari Return On Asset sebelum dan setelah merger, tidak 
terdapat perbedaan signifikan. Return On Equity sebelum dan 
setelah merger, tidak terdapat perbedaan signifikan. Net Profit 
Margin sebelum dan setelah merger, terdapat perbedaan 
signifikan. Serta Kebijakan Dividen pada rasio Dividen Payout Ratio 
sebelum dan setelah merger, tidak terdapat perbedaan signifikan. 
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Novelty dari penelitin ini yaitu menganalisis kebijakan dividen 
dengan rasio Dividen Payout Ratio  
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ABSTRACT 

Bank BRI Syariah, Bank BNI Syariah, Bank Mandiri Syariah will 
merge to become Bank Syariah Indonesia in 2021. This merger has 
been the government's plan since 2015 as an embodiment of 
strengthening sharia finance in Indonesia. Based on these 
conditions, this research aims to find out how the financial 
performance and dividends of BUMN Sharia Commercial Banks 
compare before and after the merger into Bank Syariah Indonesia. 

The research period was 4 years before the merger from 
2019-2020 and 2 years after the merger in 2021-2022. The data 
collection technique used is documentation technique. The 
analysis technique used in this research is the average difference 
test (Paired sample T-Test). 

The results of this study show that financial performance 
seen from Return On Assets before and after the merger, there is 
no significant difference. Return On Equity before and after the 
merger, there is no significant difference. Net Profit Margin before 
and after the merger, there are significant differences. As well as 
the Dividend Policy on the Dividend Payout Ratio before and after 
the merger, there is no significant difference.  
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The novelty of this research is analyzing dividend policy 
with the Dividend Payout Ratio 
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