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Abstraksi

Gagasan bahwa hubungan antara kompensasi dan kinerja karyawan bersifat
dinamis. serta pentingnya motivasi kerja sebagai elemen moderasi yang dapat
meningkatkan atau mengurangi pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan
mendasari penelitian ini. Dalam konteks ini, dapat disimpulkan bahwa pengaruh
kompensasi terhadap kinerja karyawan dapat berbeda-beda berdasarkan tingkat
motivasi kerjanya.

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif.
Penelitian ini dilakukan pada PT Sukses Mitra Sejahtera yang mempekerjakan 630
orang. Prosedur pengambilan sampel acak dasar digunakan untuk pemilihan
sampel, menghasilkan 87 responden sebagai sampel. Wawancara, kuesioner,
observasi, dan tinjauan pustaka digunakan untuk mengumpulkan data penelitian.
Perangkat lunak Smart PLS digunakan untuk menganalisis data.

Hasil temuan mengindikasikan kompensasi mempunyai pengaruh yang
signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Sukses Mitra Sejahtera Kabupaten
Kediri dengan P-Value sebesar 0,015 < 0,05 dan T-statistik sebesar 2,430 > 1,96.
Dengan nilai T-statistic sebesar 1,779 < 1,96 dan P-Values sebesar 0,075 > 0,05
maka motivasi kerja tidak dapat memoderasi pengaruh kompensasi secara
signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT Sukses Mitra Sejahtera Kabupaten
Kediri.

Kata Kunci : Kompensasi, Kinerja Karyawan, Motivasi Kerja

vi

@ Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DATFTAR ISI

Halaman JUAQUL ...t ssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssesssssassns I
Halemian Sl SREDE aeamsssamsmsssmmmmmmmmssmesmmmmmem s i
l1alaman Pernyataan Bebas PlagiariSme ........ccceuerevrnreenemniisscsninssssssnsmsssssssssisesines lii
Halaman Pengesahan SKripSi...... i iv
Halaranh Pengesabian Ujian SKEIPEL cu s mmimsimmirsnasmimmoismisissisiisiipns v
DY 01521, S vi
Kata PeNEantar ... ssssssssssssssesssssssssssssssssss vii
B €1 gl T TSN PR —— X
DAflar TADEL.....cevveerernrereersersneeissassssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssens xiii
Daftar Gambar .caumaasmmsmsmsms s i Xiv
BAB | PENIDAHUILTTAN ... .. nacsisisass 0005505550550 0800852015588 55306445 TR0 55 vt 1
1.1, Latar BelaKang.......ccoccerverreninininieinieieiiesiesesiesesssssesiesiessossssssnens l
1.2. Batasan Masalah ........cccoovvivvviiiinniinniiniinnnecnne e 7
1.3. Rumusan Masalah .........ccooveviiriienienniieniiinnee e csieesiesiessnee e 7
1.4. Tujuan Penelitian ......cccccccvviiiniiiiiiiniiiiiiiii e 7
1.5 Monfsat Penelitian . oveensnsovesmsamos e msamoman s asaewoasss 8
S N I o N PR U — 9
2.1. Penelitian Terdahulu ........ccovcvvvviivinniininieneenineceene e 9
2.2. Tinjanan dan Kajian PUSTAKE qusses s s s s sssemsin i sosm s 17
2.2.1. Manajemen Sumber Daya Manusia ...........coccervvrvuecrerreennnnns 18
2.2.1.1. Komponen Manajemen Sumber Daya Manusia.... 19
2.2.1.2. Peranan Manajemen Sumber Daya Manusia ........ 20
2.2.1.3. Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia .......... 21
22 Kinera Karyawal coemssmoamsmssmsssss mmesasseassms mas s 24
2.2.2.1. Faktor yang Mempengaruhi Kinerja Karyawan....25
2.2.2.2. Tujuan Kinerja KaryawWan.......cemsasisossassissssss 26
2.2.2.3. Kriteria-Kriteria Kinerja Karyawan...........c.e.c...... 27
2.2.2.4. Penilaian Kinerja Karyawan..........ccocevcvrerviiernnnn. 28
2.2.2.5. Pengukuran Kinerja Karyawan ..........cccceevvervenen. 29
2.2.2.6. Indikator Kinerja Karyawan...........cceceeveervvereenne. 30
2.2.3, KOMIPOTIBHB s avs vusomsmms sns cus o nss oxssas anvas s ass s veasson omsovsesscsssisn's 30
2.2.3.1. Tujuan KOmpensasi .......c.ccevveirnvinrerinneisnensiennnne 31
2.2.3.2. Jenis KOMPENSASI ., irvisssrinrissoresvsinsrivsnimsnisinsonss 33
2.2.3.3. Faktor yang Mempengaruhi Kompensasi ............. 33
2.2.3.4. Sistem KOmMpPensasi........ccceververeereeneerreesinneeniennne 35
2.2.3.5. Indikator KOMpensasi.........ccoerveervenenieeseeneniennnens 35
224, WIGIVBL FCBTIA. ..eiomneis oo e moisinsishiis st s amm i icins 35
2.2.4.1. Faktor Yang Mempengaruhi Motivasi Kerja ........ 36
2.2.4.2. Prinsip-prinsip dalam Motivasi Kerja Karyawan..37
224.3. Jenis dan Bentuk Motivasi ..cussasssssssmsssmssssnea 38
2.2.4.4. Tujuan Motivasi Kerja .......c.cooovivvininininiiininnnn, 40
2.2.4.5. Indikator Motivasi Kerja.......c.ccocvvervininicincnnnne 40
X

@ Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

2.3, Hubungan antar Variabel............cc.ooveeveievieiicriiiceceeeeieieeee, 4]

2.4, Kerangka Teoritik ....c.ooveveevreieieirieiieieee e, 42

6 TR (o) (-] SO WSSO S S 43

BAB Il METODOL.OGI PENELITIAN ..ottt 44

3.1, Ruang Lingkup Penelitian ...........ccooevvrivenevniinieriinisieesieseven, 44

J.2: JEniSPENBIEIAN icicvusimismsiosmsssanssmsisssassasmassossmsnsrssssgonsssses 44

84 LnkastiPenelilalim i s 44

3@ Populastdan SAMPEL . uusssmmmarnmmmimsmmmasmmamsmsriis 45

ddsly Popules) st i R R e 45

B [SAmeltes e s s kit 45

3.5. Teknik Pengambilan Sampel.........ccccovvrinininininiiiiiiiiice 45

3.6. Penentuan Jumlah Sampel..........ccccorvveviivivrviniennnieneresieesieseen 45

3.7. Data dan Teknik Pengumpulan Data...........ccoeevrvrcvenenveieirnnne, 47

07 0 SO . S R 47

3.7:2., Teknik Pengumpulan DEta .. s 47

3.8  Identifikast Variabel.ccsismumiosmssmsmmasimusaissmiosissmma 48

3.9. Definisi Variabel Operasional .........cccccoceeuerenuirireerenieniennierieirenens 49

3.10. Teknik Analisis Data..........ccccevvierereniririenieiicierieseeeieeieeeeen 53

3.10.1. Analisis Quter Model (Model Pengukuran) ........................ 57

3.10.1.1. Convergent Validity ..........ccccueverevenecneueeeenn. 57

3.00.1.2. Discrininant VaITILY s smmisasmssmmmsiss 58

3.10.1.3. Composite Re@libilily. ssussensasmsssnmsasssnssavorsis 39

3.10.2. Analisis /nner Model (Model Struktural).........ccccccvennnnnn. 59

3.10.3. Uji HIPOLESIS vovvvevversriiiesrieiie ettt 60

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ..o, 61

4.1. Hasil Petelianm ..o s snies st spmsastnmsem s sars s 61

4,1.1. Gambaran lUmum Perusahaan wasesiasascvssssmsimssssvas sorsses 61

4.0 10 UntUsahalwommmmmmasarmmmrssssaassys 62

4.1.1.2. Visi dan Misi PT Sukses Mitra Sejahtera.............. 65

4.1.1.3. Struktur Organisasi PT Sukses Mitra Sejahtera .... 68

4.1.2. Analisis Deskriptif ......cccccvviviivreniinieniecreiecee e 69

4.1.2.1. Analisis Deskriptif Karakteristik Responden........ 69

4.1.2.2. Analisis Deskriptif Variabel Penelitian ............... 71

40,35 AnehiSis STALSHIC s suanesseamsesssmsarsssas i 80

4:1.3.1. Analisis Outer Model.: s msumsasmssmssmsassas 80

%182 Amalisislmmer Modelsosmvimisammminin St 83

4.1.3.3. Uji HIpOtesiS....corurvevrivererriirinieniiineienene e, 84

4.2. Hasil Pembahasan dan Interpretasi Hasil Penelitian...............c......... 85

BAB V KESIMPLILAN DAN SARAN suummmmimmsimamsisonimsbwmaammomisimmm 89

Dl (BN PAILBTYinyontesooi i fe hlhe b rd Shs brie 89

5.2, SAAN....iciiiiiiiiiiiiie e e e e s 89
Xi

@ Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAR PUSTAKA

........................................................................................................... 9]
LAMPIRAN 1 cciiisissssssesuusssnisnssssss sossnssnisssessosssss s ssisssrsssisrsossssriasssssissssinassssorsossosssiesiassssssvs 94
LANPIRAN 2! striaismtnt sttt i uteih ol oialh 98
[ AN RAINS e e e e e e e e e T e s 105

Xii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulllsrasmmsuammposrms s i o amseimsmems 9
Tabel 3.1 Sebaran Sampel Respenden Peneliflam v s wesussos as s nusus s 47
Tabel 3.2 Bobot Nilai Skala LiKert........cccocviiiiiiiinininiii i 48
Tabel 3.3 Definisi Operasional Variabel (DOV) ...cccoocveviiriiviiivniniinininiicnine, 50
Tabel 3.4 Interpretasi Mean Variabel Penelitian ..........ccocvvvivivviiniininnininnn 54
Tabel 4.1 Analisis Deskriptitf Responden Berdasarkan Usia ..........cccccevirininnnen, 69
Tabel 4.2 Analisis Deskriptif Responden Berdasarkan Jenis Kelamin................. 70
Tabel 4.3 Analisis Deskriptif Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan ........ 70
Tabel 4.4 Analisis Deskriptif Responden Berdasarkan Lama Bekerja................. 71
Tabel 4.5 Analisis Deskriptif Variabel Kompensasi (X) ........ccoovvereniininiinnenns 72
Tabel 4.6 Analisis Deskriptif Variabel Kinerja Karyawan (Y)......c.cccocvvvveveennene 74
Tabel 4.7 Analisis Deskriptif Variabel Motivasi Kerja (Z) ......cccovevveveevienienens o7
Tabel 4.8 Hasil Convergent Validity.............cccccccovvviviiiiiiiniiininiiniiciiniciiininn 81
Tabel 4.9 Hasil AVE (Average Variance Extracted) .....civivsisisisssissssssssissisass 82
Tebel @l Wil RO LOGEIRL s vessias ossnosrssowis s aus s s ke e s 82
Tabel 4:11 Hasil Composite Relighililyso weusmmisssm s 83
Tabel 4. 1% Hagll ReSHUare ssooonmmmisssssmisss fominshims s o s s 84
Tabel 4.13 Hasil Path COCfICIERL ..............uueeeeecieeeeecciieeeecieeeeeeciee e aeeevaae e 84
Xiii

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

DAFTAN CAMEAR
Coamie 2 ! Eonwngte T somk - SR C——
Commnee 1 1 Studed St 703 —
Camtr & ! Sumsoe Ongeseas ¥ 7 batise Mem Doaaocas — - -
Qe 4.2 Missed FLS Adgmmtiten — L

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

