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RINGKASAN

Tujuan penelitian ini adalah Untuk mengidentifikasi dan
menganalisis faktor internal dan ekternal yang dihadapi dalam
mengembangkan usaha usaha bibit buah anggur dan untuk
menganalisis dan menentukan strategi yang sesuai dilakukan
dalam mengembangkan usaha usaha bibit buah anggur di Desa
Tegaron Kecamatan Prambon Kabupaten Nganjuk. Penelitian ini
dilaksakan pada bulan Desember 2024 sampai Januari 2025. Alat
analisis yang digunakan adalah matriks IFAS dan EFAS, Grand
Strategy Matrix dan matriks SWOT.

Berdasarkan matriks IFAS kekuatan yang paling besar
adalah produk berkualitas dari indukan unggul dan kelemahan
yang paling berpengaruh adalah keterbatasan modal untuk
perluasan lahan. Berdasarkan matriks EFAS peluang yang paling
besar adalah menciptakan lapangan pekerjaan dan ancaman yang
paling berpengaruh adalah munculnya pesaing baru dengan
produk serupa. Berdasarkan Grand Strategy Matriks usaha bibit
buah anggur berada pada kuadran I. Hal ini menunjukan usaha
bibit buah anggur memiliki pertumbuhan pasar yang tinggi dan
posisi kompetitif yang kuat. Maka strategi yang harus diterapkan
berdasarkan analisis SWOT adalah pasar (penetrasi pasar,
pertumbuhan pasar) produk (pertumbuhan produk).
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SUMMARY

The purpose of this study is to identify and analyze the
internal and external factors faced in developing the grape
seedling business and to analyze and determine the appropriate
strategies for developing the grape seedling business in Tegaron
Village, Prambon District, Nganjuk Regency. This research was
conducted from December 2024 to January 2025. The analytical
tools used in this study include the IFAS and EFAS matrices, the
Grand Strategy Matrix, and the SWOT matrix.

Based on the IFAS matrix, the greatest strength is the high-
quality product derived from superior parent plants, while the
most significant weakness is the limited capital for land expansion.
According to the EFAS matrix, the greatest opportunity is the
potential to create job opportunities, whereas the most significant
threat is the emergence of new competitors with similar products.
Based on the Grand Strategy Matrix, the grape seedling business
falls into Quadrant I, indicating a high market growth rate and a
strong competitive position. Therefore, the strategy that should be
implemented based on the SWOT analysis includes market
strategies (market penetration, market growth) and product
strategies (product development).
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